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1. Scopul procedurii

Procedura stabileste liniile directoare privind modul de identificare a
riscurilor semnificative pentru mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil pe
perioada deruldrii proiectului POCU cod MySMIS 109525 ” Studenti si elevi activi -
angajati productivil”, precum si forma de redactare, continutul, actualizarea
Registrului de riscuri si intocmirea Planului de actiune pentru diminuarea riscurilor.

2. Domeniul de aplicare a procedurii

Procedura este utilizatd de catre echipa manageriald din cadrul proiectului,
precum i de catre persoana desemnati cu gestionarea Registrului de riscuri.

3. Documente de referintd (reglementiri aplicabile activitatii
procedurale)

3.1. Reglementéri internationale
3.1.1 standardele internationale de control intern

3.2 Legislatie primara
3.2.1 Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si
completarile
ulterioare;

3.2.2 Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si
controlul

financiar preventiv, republicatd, cu modificirile ulterioare

3.3 Legislatie secundara
3.3.1 Ordinul MFP nr. 9461/2005 - pentru aprobarea Codului controlului
intern,  cuprinzdnd standardele de management/control intern la
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entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;
standardul 11 - Managementul riscului.

3.3.2 Ordinul MFP nr. 139/2006 - privind modificarea si completarea OMFP
nr. 94612005 pentru aprobarea codului controlului intern, cuprinzind
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial

3.3.3 MFP - Metodologie de implementare a standardului de control intern

"Managementul riscurilor", ianuarie 2007

3.3.4 SR SO 31000:2010 Managementul riscului. Principii si linii

directoare

3.4, Alte documente, inclusiv reglementari interne

3.4.1 Metodologie de implementare a standardului 11 “Managementul
riscurilor”, elaborata de Unitatea centrald de armonizare a sistemelor de
management financiar si control (manualul este postat pe pagina web
www.mfinante.ro, la sectiunea ,, Sisteme de management financiar si
control);

3.4.2 Tndrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in
entitatile publice, elaborat de Unitatea centrali de armonizare a
sistemelor de management financiar si control (manualul este postat pe
pagina web www.mfinante.ro, la sectiunea "Sisteme de management
financiar si control”);

Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea centrald de
armonizare a sistemelor de management financiar si control (manualul este postat
pe pagina web www.mfinante.ro, la sectiunea ,,Sisteme de management financiar
§i control”).

4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura

operationala
4.1. Termeni si definitii
Nr. Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
crt. termenul
1; Post Pozitie prevédzute in organigrama
2. Control intern Ansamblul formelor de control exercitate, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele
acesteia si cu reglementirile legale; include structurile
organizatorice, metodele si procedurile
3. Managementul Activitati coordonate pentru a directiona si a controla o
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riscului organizatie in ceea ce priveste riscul (face referire la
structura formatd din principii, cadru organizational si
proces)

4, Risc O incertitudine a unui rezultat, a unor actiuni, situatii sau
evenimente care nu a aparut incd, dar care poate apare in
viitor, fie sub forma unei oportunitati pozitive sau a unei
amenintari negative

5. Risc inerent Expunerea cauzata de un anumit risc nainte de a fi luata
vreo masura de atenuare a lui

6. Risc rezidual Expunerea cauzatd de un anumit risc dupa ce au fost luate
masuri de gestionare a lui, presupunind ci misurile au fost
eficace

7 Risc extern Riscul care rezultad din afara entitatii si nu poate fi controlat
in totalitate de citre aceasta.

8. Probabilitatea de | Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc s3 se realizeze

materializare a
riscului

9, Impactul Consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca
riscul s-ar materializa

10. | Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe
care le poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele
prestabilite in cazul in care riscul se materializeazi

11. | Evaluarea riscului | Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie
cu evaluarea probabilitatii de materializare a riscului

12. | Toleranta la risc Cantitatea de risc pe care organizatia este pregititd sa o
tolereze sau la care este dispusa sa se expund la un moment
dat

13. | Strategia de risc Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta
riscurilor

14. | Monitorizarea Tip de raspuns la risc ce constd in acceptarea riscului cu
conditia mentinerii sale sub o permanentd supraveghere,
parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea

15. | Registrul riscurilor | Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzénd o

sinteza a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor

4.2, Abrevieri

Crt.

Nr.

Abrevierea

Termenul abreviat
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1. MFP Ministerul Finantelor Publice
Comisia Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare

metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern
managerial

3. PO Procedura operationala

4. E Elaborare

By \ Verificare

6. A Aprobare

7. Ap. Aplicare

8. Ah. Arhivare

Q. F Formular

10. EGR Echipa de gestionare a riscurilor

5.Actiuni si metode de implementare

5.1 Contextul organizatoric al procedurii

5.1.1 Pentru o mai bund gestionare a riscurilor pe toate nivelurile
manageriale ale unui compartiment, conducitorul acestuia numeste, prin decizie
interna un responsabil cu riscurile care il asist3 in gestionarea riscurilor, precum si
un inlocuitor al responsabilului cu riscurile pe perioada absentei temporare a
acestuia

5.1.2 Conducdtorii compartimentelor si responsabilul cu riscurile formeaza
echipa de gestionare a riscurilor (EGR). Tn cadrul directiilor generale care au in
subordine una sau mai multe directii, la nivelul fiecarei directii este numit un
responsabil cu riscurile si se constituie echipa de gestionare a riscurilor

5.1.3 Managerul de proiect asigurd cadrul organizational si procedural pentru
punerea in aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control
stabilite;

2.1.4 Comisia selecteaza, analizeaza §i prioritizeazi riscurile care pot afecta
atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a proiectului.

5.2 Stabilirea limitelor de toleranta

5.2.1 Comisia analizeaza anual limitele de tolerantd aprobate si, daci este
cazul, propune revizuirea acestora;

5.2.2 Propunerile privind limitele de toleranti revizuite se comunici
managerului de proiect;

5.2.3 Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc s3 se
incadreze in limitele de tolerant3 aprobate.,
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5.3 ldentificarea si evaluarea riscurilor
5.3.1 Tn aceastd etapa se desfasoara urmitoarele
activitati/actiuni/operatiuni:
- se identifica problemele care au aparut si se pot repeta in viitor sau

care pot aparea in desfasurarea activititilor si care au ca efect
nerealizarea partiald sau totald a obiectivelor prestabilite;

- se identifica cauzele care genereaza problemele, se descriu
circumstantele care favorizeazd aparitia lor, se determini
consecintele asupra obiectivelor;

- se estimeaza, pe o scald in 5 trepte, probabilitatea de materializare
a riscului i impactul. Combinarea celor doud estimiri pe o scald
bidimensionald reprezintd expunerea la risc, indicator in raport cu
care se stabileste atitudinea fata de fiecare problem3 identificati ca
fiind un risc (un model de evaluare a expunerii la risc este prezentat
in Anexa 2. la prezenta procedurd ,Exemplu de evaluare a
probabilitatii de aparitie a riscurilor si a impactului /consecintelor”).

Secretarul Comisiei intocmeste, actualizeazi §i modifici Registrul riscurilor

la nivel centralizat, prin agregarea si a datelor/informatiilor cuprinse in Registrul
riscurilor,

Echipa manageriald si intreg personalul ce le compun au obligatia de a
identifica riscurile care afecteazd atingerea obiectivelor prestabilite, astfel:
1. Persoana care a identificat un risc efectueazi urmitoarele operatiuni;
a)analizeaza preliminar riscul identificat, prin:
(a) definirea corectd a riscului, respectandu-se regulile de definire
(prezentate in  Metodologia de implementare a standardului 11
"Managementul riscurilor’, elaboratd de Unitatea centrali de armonizare a
sistemelor de management financiar si control);
(b) analiza cauzelor sau a ci rcumstantelor care favorizeaz3
aparitia/repetarea riscului;
b)evalueaza expunerea la risc prin:
(a) estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scala
in cinci trepte, ca fiind:
1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape
sigur;
(b) estimarea impactului asupra riscului, pe o scali in cinci trepte,
ca fiind:
1. nesemnificativ; 2. minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic;

ML UGERA

THE PEOPLE REPUBLIC
b
=3

B0 Mol




s’

i

Instrumontae Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

c) estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionald a
rezultatelor estimarilor anterioare; pentru exemplificare si orientare, formuleazi o
opinie cu privire la masurile care trebuie luate pentru a controla riscul identificat;
d) semnaleaza riscul si va transmite informatia responsabilului cu riscurile de la
nivelul proiectului.

2. Responsabilul cu riscuri
a)colecteaza informatiile i documentatiile aferente de la persoanele care au
identificat riscurile sau de la responsabilii cu riscurile de la directiile componente
ale directiei generale care au decis escaladarea lor;
b)analizeaza si face propuneri pentru:
(a) clasarea formularului de alertd la risc, dacd riscul este
nerelevant;
(b) escaladarea riscului la nivele superioare ale managementului
daca:
- riscul afecteaza un obiectiv superior celui stabilit la nivelul compartimentului in
cauza;
- cauzele care genereaza riscul sunt externe compartimentului in cauzj;
- masurile prin care se realizeazi un control satisficitor al riscurilor exced
competentelor postului in cauzi;
- resursele sunt insuficiente,

c) retine, spre dezbatere, riscurile ce apartin compartimentului, caz in care
propune una din urmatoarele alternative de abordare a riscurilor:
(a) acceptarea riscurilor, in cazul in care se apreciaza ci riscul are o expunere
redusa, iar beneficiile controlarii riscurilor sunt reduse raportat la costurile
aferente masurilor de control ce ar trebui introduse;
(b) supravegherea riscurilor, in cazul in care se apreciazi c, desi riscurile au un
impact semnificativ, sansele de aparitie/repetare sunt foarte reduse, iar resursele
limitate ce pot fi alocate impun améanarea implementarii unor msuri de control;
(c) evitarea riscurilor, prin eliminarea/restrangerea activitdtilor care genereazi
riscurile;
(d) transferarea riscurilor, atunci cand exista posibilitatea gestionarii riscurilor de
un tert specializat;
(e) tratarea riscurilor, atunci cand luarea masurilor de control este asumati.

3. Cel putin lunar, responsabilul de risc  analizeazi, pe baza datelor cuprinse in
Formularele de alerta la risc, noile riscuri raportate, resursele care pot fi alocate
actiunilor propuse pentru contracararea riscurilor.
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a) Managerul de proiect, dupi analiza dosarului cu riscurile noj identificate, precum
si a rapoartelor de monitorizare, elaborate de responsabilii cu monitorizarea
implementarii actiunilor de control, si a rapoartelor de audit, stabileste data la
care se convoaca EGR,
b)Sedinta EGR este condusd de managerul de proiect , care decide in ultimi
instanta.
¢) in cadrul sedintei, membrii EGR;
(a) valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;
(b) fac propuneri de escaladare a riscurilor la nivelul ierarhic imediat

superior sau la nivelul de competentd care le poate controla, in cazul in
care:

- resursele sunt insuficiente;
- masurile de control intern exced competentele decizionale ale
acestuia; ‘
- se identifica riscuri externe compartimentului, dar al ciror impact
afecteaza obiectivele stabilite pentru acesta.
(c) analizeaza rapoartele de audit, retinandu-se riscurile identificate prin
acestea §i masurile recomandate a fi implementate;
(d) ierarhizeaza riscurile in functie de prioritati si elaboreazi profilul de
risc, ca rezultat al actiunii de grupare a riscurilor identificate in functie
de expunerea la risc.
d) La finalul sedintei de analiz3 a riscurilor, Responsabilul cu riscurile:

(a) consemneaza hotdrérile luate in sedinta.
(b) transmite formularele de alerti la risc $i documentatia aferentd pentru
riscurile escaladate responsabililor cu riscurile de la nivelele de
competenta la care s-a convenit;

(¢) in baza informatiilor / datelor analizate in sedintd completeaza

coloanele nr. 1-8 din Registrul riscurilor de la nivelul
compartimentului;

(d) listeaza si indosariazd un exemplar al Registrului riscurilor dupd ce
acesta a fost, in prealabil, semnat de managerul de proiect,

5.4 Raspunsul la risc - Controlarea riscurilor

5.4.1In aceastd etapi se fixeazd atitudinea fatd de risc (acceptare,
monitorizare, externalizare, transferare sau tratare). Daca riscurile
urmeaza a fi tratate, se identifica masurile posibile ce pot fi luate astfel
incat riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeazid in variante
alternative, se alege varianta cea mai avantajoasa din perspectiva
raportului cost/beneficiu.

9

A%LUGERA

o/ THE PEOPLE REPUBLIC

$
4

B0 MAoeica



.

Inatiumanto Structuralo
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

5.4.2Persoana care a identificat un risc, pe langé o estimare a probabilitatii
si a impactului riscului identificat, face propuneri  de
actiuni/instrumente de control, pe care le va cuprinde in Formularul de
alerta la risc.

5.4.3Tn cadrul sedintelor lunare de analizi a riscurilor, pentru fiecare risc
identificat si evaluat, EGR face propuneri cu privire la tipul de rispuns
cel mai adecvat. Din acest punct de vedere, EGR se pronunta pentru:
a) tolerarea riscului, in situatia in care se apreciazi ci riscul are o
expunere scazuta;
b) acceptarea riscului, ceea ce presupune amanarea luirii masurilor de
control si instituirea supravegherii permanente a probabilitatii de
aparitie a riscului;
c) eliminarea circumstantelor care genereazi riscul;
d) externalizarea riscului, in situatia in care se apreciazi ci pentru
gestionarea eficace a riscului este necesari expertiza unui tert
specializat;
5.4.4 In acelasi cadru, EGR face propuneri cu privire la termenele limit
pentru implementarea actiunilor/masurilor stabilite, precum si la
responsabilii cu monitorizarea implementarii acestora;
5.4.5 Decizia finald cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns

la risc, precum si la numirea responsabililor cu monitorizarea
implementarii actiunilor/masurilor stabilite, apartine managerului de
proiect;

5.4.6 La finalul sedintei de analiza a riscurilor, Responsabilul cu riscurile:
- consemneaza toate hotdrdrile luate in sedintd in legiturd cu controlarea
riscurilor;
- transmite responsabililor desemnati cu monitorizarea implement3rii masurilor de
control intern, Formularele de alerta la risc si documentatia aferenti;
- in baza informatiilor cuprinse in Procesul-verbal, completeazi/actualizeazs/
modifica coloanelenr. 9, 10 si 11 din Registrul riscurilor de la nivelul
compartimentului;
- listeaza §i indosariaza un exemplar al Registrului riscurilor dupd ce acesta a fost
semnat de managerul de proiect.

5.5 Implementarea si monitorizarea actiunilor/masurilor de control
Responsabilii cu monitorizarea implementdrii masurilor de control
elaboreaza informéari/rapoarte, cu privire la stadiul implementarii actiunilor si
masurilor de control, pe care le prezinta responsabilului cu riscurile.
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Pe baza acestor informari/rapoarte, responsabilul cu riscurile intocmeste un
raport cu privire la stadiul implementarii masurilor de control intern dispuse
anterior, pe care il va prezenta, spre analiza si decizie, managerul de proiect. in
cadrul aceleiasi sedinte de analizd a riscurilor, EGR analizeaza stadiul
implementarii actiunilor si masurilor de control, stabilind, acolo unde este cazul,
noi masuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor specifice, noi
termene pentru implementarea acestora, precum si care riscuri necesiti a fi
escaladate la nivelul ierarhic imediat superior.

La finalul sedintei, Responsabilul cu riscurile: consemneazi toate hotdrarile
luate; se transmite responsabililor cu monitorizarea implementirii, modificarea
masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a
masurilor de control intern; in baza informatiilor/datelor, completeazi Registrul
riscurilor de la nivelul compartimentului si, de asemenea, actualizeazi sau
modifica, dupai caz.

5.6 Revizuirea i raportarea riscurilor

In aceastd etapd se desfisoara activitati/actiuni/operatiuni de revizuire a
calificativelor riscurilor (expunerea la risc), de reprioritizare a riscurilor si de
raportare cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

fn cadrul sedintelor de analizi a riscurilor, se analizeazi noile riscuri
raportate, ca $i modificarile aparute la riscurile initiale, consemnate in Fisele de
urmdrire a riscului (anexa 1)

in acelasi cadru, EGR revizuieste calificativele riscurilor, n baza
informatiilor cuprinse in Fisa de urmdrire a riscului si stabileste o noua ierarhizare
a riscurilor in functie de prioritati, reajustand limitele de toleranta pentru riscurile
mai putin prioritare. in acelasi cadru, EGR stabileste inchiderea riscurilor
solutionate.

La finalul sedintei de analizd a riscurilor, Responsabilul cu riscurile;
consemneaza in procesul-verbal al sedintei toate hotirarile luate; in baza
informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeazi coloanele nr. 13,
14,15,16 si 17 din Registrul riscurilor de la nivelul proiectului,

Responsabilul cu riscurile elaboreazd un raport semestrial cu privire la
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului. Dupa
aprobarea de catre managerul de proiect, responsabilul cu riscurile transmite, un
exemplar al raportului managerului de proiect.

Personalul participant la Proiectul POCU cod MySMIS 109525 "Studenti si
elevi  activi -  angajati  productivi!” :participa  la  inventarierea
proceselor/activitatilor/operatiunilor in relatie cu obiectivele generale/specifice;
identificd si realizeazd o evaluare preliminara a riscurilor; formuleazs opinii cu
privire la masuri de control pentru riscurile identificate, pe care le consemneaza in
Formularul de alerta la risc; implementeaza instrumentele/masurile de control,
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In aceastd etapi se monitorizeazi implementarea masurilor, se evalueazi
efectul mdsurilor implementate asupra riscurilor, se reconsidera masurile luate in
cazul n care acestea nu au ameliorat riscurile.

Managerul de proiect asigurd cadrul organizational si procedural pentru
punerea in aplicare, de citre persoanele responsabile, a actiunilor/dispozitivelor
de control stabilite. '

Pe baza informatiilor cuprinse in formularele de alerti la risc si in
documentatia aferentd, responsabilii cu monitorizarea implementarii masurilor de
control deschid pentru fiecare risc identificat si evaluat Fisa de urmdrire a riscului,

Responsabilul cu riscurile:

- colecteaza, inregistreaza, analizeaza, selecteazi si claseaza alertele la risc;

- propune masuri de control pentru riscurile identificate:

- transmite, lunar (sau ori de cate ori este nevoie), managerului de proiect, spre
analiza si decizie, dosarul cu riscurile noi identificate, precum si rapoartele de
monitorizare a implementarii masurilor de control intern:

- organizeaza sedintele de analiza si evaluare a riscurilor;

- transmite responsabililor desemnati cu monitorizarea implementirii masurilor de
control

intern, formularele de alerts la risc si documentatia aferenti;

- redacteaza procesele-verbale ale sedintelor de analiza, completeazi, listeazi si
indosariaza Registrul riscurilor:

- elaboreazd un raport semestrial cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului.

Responsabilul cu monitorizarea implementarii riscului:

- deschide Fisa de urmdrire a riscului;

- coordoneaza activitatile de punere in aplicare a masurilor de control al riscuri lar;
monitorizeaza aplicarea actiunilor si masurilor de control:

raporteaza asupra stadiului implementrii actiunilor si masurilor de control;

= propune noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cand apar dificultati
neprevazute in implementare;

- evalueaza expunerea la risc dupd introducerea masurilor de control intern,

Echipa de gestionare a riscurilor:

- evalueaza si ierarhizeaza riscurile generale/specifice;

- valideaza sau invalideazid solutia de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

- propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de
competenta care le poate controla:

- elaboreaza profilul de risc al postului;

- face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc
identificat si evaluat;
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- analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificirile apirute la riscurile initiale;
- revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o nou# ierarhizare a riscurilor in
functie de prioritdti, reajustand limitele de tolerantd pentru riscurile mai putin
prioritare;
- analizeaza stadiul implementarii actiunilor si masurilor de control;
- analizeaza rapoartele de audit;
- Propune masuri/actiuni/instrumente de control, termene-limita si responsabilii cu
monitorizarea implementarii;
- stabileste inchiderea riscurilor.
Managerul de proiect:
- asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor
de control intern;
- humeste responsabilul cu riscurile;
- stabileste data la care se convoacd EGR;
- conduce sedintele de analiz3 i evaluare a riscurilor;
- decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns la risc;
- numeste responsabilul cu monitorizarea;
- aproba hotérérile luate in cadrul sedintei EGR;
- aproba raportul semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul compartimentului;
- analizeaza informatiile/datele/aspectele legate de desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul unitdtii de invatdmant, cuprinse in informarile
semestriale privind dezvoltarea sistemului de control managerial;
- dispune masurile ce se impun in vederea implementirii si bunei functionari a
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul proiectului POCU 109525.
Comisia:
- identifica, analizeazi, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta
atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a proiectului POCU
109525;
- analizeaza si dezbate continutul rapoartelor semestriale cu privire la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor; :
- realizeaza o integrare a informatiilor/datelor/aspectelor cuprinse in rapoartele
semestriale, elaborate de responsabilii cu riscurile, in informarea semestriali
referitoare
la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control
managerial.
Secretariatul Comisiei:

- intocmeste, actualizeaza si modifica Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin

agregarea si a datelor/informatiilor cuprinse in Resistrul riscurilor de la nivelul
posturilor.
Expertul financiar:
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- analizeaza §i aproba rapoartele privind desfisurarea procesului de gestionare a
riscurilor;

- dispune masuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor escaladate
la nivelul acestora de competentd, precum i noi termene pentru implementarea
masurilor de control.

Procedura insofitd de Anexe va fi difuzatd personalului care executi sau
participa la intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri de citre toate
persoanele implicate in proiect.

Actuala procedura va fi revizuitd in cazul cand apar modificiri organizatorice
sau ale reglementarilor legale cu caracter general si intern pe baza cirora se
intocmeste si se actualizeaza Registrul de riscuri.

Pe perioada absentei de la serviciu a persoanelor care utilizeaza prezenta
procedurd in forma initiald sau revizuita, aplicarea acesteia se va realiza si de
inlocuitorii acestor persoane.,

6. Resurse necesare

Resurse materiale:

= birotica, computere;

srefea internet ;

s copiator;

simprimanta;

etelefoane, fax-uri pentru legaturi operative cu alte compartimente si cu
structuri din afara entitatii;

e papetarie si tipizate.

Resurse umane

* Managerul de proiect;

= Echipa de gestionare a riscurilor (echipa de implementare a proiectului);

* Auditor intern (daca este cazul);

* Personalul angajat pe posturile specifice .

Resurse financiare

Are in vedere prevederea in buget a sumelor necesare pentru buna desfasurare
activitatilor conform graficelor de planificare a acestora.

7. Anexe, formulare, Tnregistrari, arhiviri

Anexa nr. 1 - F-PS.02-01 Grila de evaluare a probabilitatii de aparitie a riscurilor si
a impactului /consecintelor;
Anexa nr. 2 - F-PS,02-02 Formular Alerti la risc:
Anexa nr. 3 - F-P$.02-03 Fisd de urmdrire a riscului;
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Anexa nr. 4 - F-PS.02-03 Plan de actiune pentru diminuarea riscurilor;
Anexa nr. 5 - F-PS.02-05 Registrul riscurilor.

8.Dispozitii finale

Prevederile prezentei proceduri se aplicd tuturor partenerilor - SC Lugera&Makler
Romaénia SRL, in calitate de Solicitant, in parteneriat cu BD Moesia Research SRL
(Partener 1) - pe toata durata deruldrii proiectului ,Studenti si elevi activi -
angajati productivi!” (POCU/90/6.13/6.14/109525).
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Numarul
mi': F::';l;'i::im Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
procedurii =
Coperta

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si
aprobarea editiei sau, dupd caz, a reviziei in cadrul editjei 2
procedurii
Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2
Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeaza editia 7
sau, dupa, caz, revizia din cadrul editiei procedurii

1. Scopul procedurii 3

| 2 Domeniul de aplicare 3

3; Documentele de referinta 3

4, Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedur 4

8, Actiuni si metode de implementare 6

6. Resurse necesare 13

7. Anexe, inregistrari, arhivari 15

8. Dispozitii finale 15

9. Cuprins 16

10 Anexa 1Grila de evaluare a probabilitétii de aparitie a 17

' riscurilor si a impactului / consecintelor
Anexa 2 Formular Alerti la risc 19
Anexa 3 Fisa de urmarire a riscului 20
Anexa 4 Plan de actiune pentru diminuarea riscurilor 21
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Anexa nr. 1

GRILA DE EVALUARE A PROBABILITATII DE APARITIE
A RISCURILOR $I A IMPACTULUI / CONSECINTELOR

a) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor

Nivel Explicatie
probabilitate
Rar Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de
timp.

Nu s-a intdmplat pana in prezent

Putin probabil | Este putin probabil s& se intample pe o perioada lungd de timp.
5-a intamplat de foarte putine ori pani in prezent.

Posibil Este probabil sa se intdmple pe o perioadd medie de timp.
S-a intamplat de cateva ori in ultimii ani.
Foarte Este probabil sa se intdmple pe o perioad3 scurta de timp (<1 an);
probabil S-a intamplat de cateva ori in ultimul an.
Aproape sigur | Este foarte probabil s3 se intdmple pe o perioada scurti de timp
(<1 an);

S-a intdmplat de mai multe ori in ultimul an.

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel Explicatie

consecinte/impact

1 | Nesemnificativ Cu impact foarte scazut asupra activitatilor structurii si
indeplinirii obiectivelor si/sau fard impact financiar

2 | Minor Cu impact scazut asupra activitatilor structurii si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar foarte
scazut

3 | Moderat Cu impact mediu asupra activitatilor structurii si indeplinirii
obiectivelor si/sau cu impact financiar mediu

4 | Major Cu impact major asupra activitafilor structurii si indeplinirii
obiectivelor si/sau cu impact financiar major

5 | Critic Cu impact major asupra activitatilor structurii st indeplinirii
obiectivelor si/sau cu impact financiar semnificativ
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c)Stabilire scor general risc: probabilitate impact

5 = Aproape sigur s 5 10 g
4 = Foarte posibil g 4 | 8 | 12 ‘
3 = Posibil 3 3 ) 9 12
2 = Putin probabil g 2 | 4 | 6 | 8 | 10
1 =Rar b 1 2 3 4 5
IMPACT
>
e
S| .| 8| = o
Stabilire scor general risc: = Q T a2 =
probabilitate impact E| = é =| 5
I
E o~ ﬂ','_' tltl‘ ul'|>
]

d) Stabilirea nivelului de tolerare / expunerea

Scor | Culoare Nivel tolerare Masuri de control
1-4 Tolerabil Nu necesita nici 0 masura de control
Tolerabilitate | Necesita masuri de control pe termen mediu
5-8 ridicata / lung
Tolerabilitate
9-12 scazuta Necesita masuri de control pe termen scurt
13-25 Intolerabil Necesita masuri de control urgente
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Anexa nr. 2

Y

2014-2020

FORMULAR ALERTA LA RISC

g

Instrumaonto Strugturale

Postul

Descrierea riscului

Riscul identificat

Obiectivul specific

Cauze

Consecinte

Evaluarea riscului

Evaluarea probabilitatii de aparitie

1 2 3 4 5

1 Foarte scazuta; 2 scazutd; 3 medie; 4 mare;
5 foarte mare

Evaluarea impactului

1 2 3 4 5

1 Foarte scazutd; 2 scizutd; 3 medie; 4 mare;
5 foarte mare

Opinie cu privire la
tipul de raspuns la risc

Tipul de raspuns la risc (strategia adoptat3):

Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizat3

Pentru fundamentarea riscului identificat

Numele

Semnatura Data

..................................

Data primirii formularului Data sedintei EGR Decizia EGR

Nerelevant

Escaladare

Retinere pentru
gestionare

LU GER A
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Anexa 3

FISA DE URMARIRE A RISCULUI

"

Inglrumeanta Strucluralo
2014-2020

Postul:

Responsabilul cu monitorizarea implementarii masurilor:

(Nume , prenume)

Riscul monitorizat:

Denumire:

Expunere:

Data Actiuni preventive propuse Stadiul implementérii
urmaririi actiunilor preventive
riscului

Dificultati intdmpinate

Actiuni noi propuse

Responsabil

Termen de
implementare

Anexa 4
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